IRANI

CELULOSE IRANI S.A.
CNPJ N° 92.791.243/0001-03 - NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

REALIZADAS EM 19 DE ABRIL DE 2012

1. DATA, HORA E LOCAL: 19 de abril de 2012, as 10:00 horas, na Rua General
Jodo Manoel, 157, 17° andar, em Porto Alegre, RS.

2. PRESENCAS: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do capital social
com direito a voto, conforme assinaturas constantes do Livro de Presencas de
Acionistas, bem como os Diretores Odivan Carlos Cargnin, Sergio Luiz Cotrim Ribas,
Ronald Heirichs e Tulio Cesar Reis Gomes e o representante da Auditoria
Independente, DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes, Sr.
Marcelo de Figueiredo Seixas.

3. MESA: Péricles de Freitas Druck — Presidente; e Péricles Pereira Druck —
Secretario.

4. PUBLICACOES: Todas as publicagdes referidas nos artigos 124 e 133 e da Lei n.°
6.404/1976 (“Lei das S.A.”) foram efetuadas no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do
Sul, Jornal do Comércio de Porto Alegre e no Valor Economico Sdo Paulo/SP nas seguintes
datas: (a) Relatorio da Administra¢do, Demonstragdes Financeiras e Parecer dos Auditores
Independentes, no dia 07 de margo de 2010; e (b) Edital de Convocagdo, nos dias 04, 05 e 09
de abril de 2012.

5. DELIBERACOES: Os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos dos
presentes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos:

5.1. Em Assembléia Geral Ordinaria:
(a) Aprovar o Relatério da Administragdo, as Demonstracdes Financeiras, o Parecer
dos Auditores Independentes e demais documentos relativos ao exercicio social

encerrado em 31.12.2011;

(b) Aprovar a destinagdo do lucro liquido ajustado do exercicio de 2011, no valor de
R$ 39.511.728,21 (composto por lucro liquido no montante de R$ 9.353.733,11,
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realizacdo de reserva de reavaliagdo, de lucros a realizar e de ajustes de avaliacdo
patrimonial no montante de R$ 30.157.995,10), conforme segue: (i) R$ 467.686,66
serdo destinados a Reserva Legal; (i) R$ 9.761.010,39 serdo distribuidos aos
acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio e de dividendo minimo obrigatdrio,
nos termos do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, a razao de R$ 1,21 por acéo
ordinaria e R$ 1,32 por agdo preferencial, considerado o nimero atual de agdes em que
se divide o capital da companhia ou de R$ 0,06035 por ag¢do ordinaria ¢ R$0,06638
por acao preferencial, sendo tal valor por a¢do calculado com base no niimero de agdes
da Companhia resultante do desdobramento, caso aprovada a proposta respectiva a ser
submetida a Assembléia Geral Extraordinaria realizada a seguir. O montante de R$
4.250.000,00, foi pago antecipadamente como juros sobre o capital proprio,
permanecendo portanto, para dividendos complementares aos acionistas, o valor de R$
5.511.010,39, a razdo de R$ R$ 0,67740 por agdo ordinaria e R$ 0,79800 por acdo
preferencial, considerado o niimero atual de agdes em que se divide o capital da
companhia ou de R$ 0,03387 por agdo ordinaria ¢ R$ 0,03990 por agdo preferencial,
sendo tal valor por ac¢do calculado com base no niimero de agdes da Companhia
resultante do desdobramento, caso aprovada a proposta respectiva a ser submetida a
Assembléia Geral Extraordindria realizada a seguir. Os dividendos complementares
serdo colocados a disposi¢do dos acionistas até 31 de maio do corrente ano, isentos do
IRRF de acordo com o artigo 10° da Lei n® 9.249/1995; e iii) R$ 28.533.031,16 serdo
destinados a Reserva de Retencdo de Lucros, com vistas a financiar as atividades
operacionais € novos investimentos da Companhia, conforme Orgamento de Capital
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 07 de dezembro de 2011.

5.2. Em Assembléia Geral Extraordinaria:

(a) Aprovar a realizacdo de Oferta Publica Primaria e Secundéria de certificados de
depdsito representativos de agdes de emissdo da Companhia (“Units”), ficando
autorizada a administracdo da Companhia a tomar as medidas necessarias em relacao a
distribuicdo publica primaria (“Distribuicdo Primaria”), como também em relagdo a
distribuicdo publica secundaria de acdes sob a forma de Units (“Distribuicao
Secundéria” e, em conjunto com a Distribuicdo Primaria, a “Oferta”), nos termos
abaixo descritos:

(1) o montante maximo da Distribui¢do Primaria: serdo distribuidas a¢des ordinarias
e preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da
Companbhia, sob a forma de Units, representando, cada Unit, uma agdo ordinaria e
quatro acdes preferenciais (“Units objeto da Distribuicdo Priméria”), em valor a ser

estabelecido pelo Conselho de Administracdo da Companhia, até o limite do capital
autorizado, em mercado de balcdo ndo organizado, a ser realizada no Brasil, e,
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ainda, com esforcos de venda no exterior, com base nas isen¢des de registro
previstas na Regulation S e Rule 144A, ambas do Securities Act de 1933 dos
Estados Unidos da América (“Securities Act”);

(i1) venda de lote suplementar: a quantidade total de Units ofertada no contexto da
Distribuicdo Publica poderd ser acrescida de um lote suplementar de até 15% das
Units inicialmente ofertadas, conforme opg¢ao a ser outorgada pela administragao da
Companhia e/ou pelos Acionistas Vendedores a(s) instituicao(des) intermediaria(s),
nas mesmas condi¢des e preco das Units inicialmente ofertadas na Distribuicao
Publica (“Opcao de Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no artigo 24 da
Instrugdo CVM n.° 400;

(1i1) sem prejuizo do exercicio da Opg¢do de Lote Suplementar, a quantidade das
Units objeto da Oferta, poderd, a critério da administragdo da Companhia, ser
aumentada em até 20% do total das Units objeto da Oferta, conforme dispde o
artigo 14, paragrafo 2.°, da Instru¢do CVM n.° 400;

(iv) o preco das Units objeto da Oferta serd determinado pelo Conselho de
Administragdo apo6s a efetivacdo dos pedidos de reserva e a apuracdo do resultado
da coleta de intencdes (“Procedimento de Bookbuilding”) a ser realizado pelas
institui¢oes intermediarias; ¢

(v) os atuais acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia para a
subscri¢do das novas acdes, nos termos do artigo 172, I, da Lei das S.A.

No ambito da aprovacdo da Oferta, os acionistas aprovaram, ainda, autorizar os
administradores da Companhia desde ja, a definir os demais termos e condi¢des
aplicaveis a Oferta e aprovar a pratica dos atos necessarios e/ou convenientes a sua
realizagdo, incluindo, mas nao se limitando a: (a) autorizar a emissao de agdes
dentro do limite do capital autorizado; (b) aprovar a assinatura do contrato de
distribuicao ¢ demais documentos relativos a Oferta, estabelecer valores, emitir e
listar Units; (c) ratificar os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com
vistas a realizacdo da Oferta, inclusive no que se refere a contratagdo ou a
ratificacdo das instituicdes financeiras intermediarias (os ‘“Coordenadores”) e
assessores legais; (d) representar a Companhia junto a CVM, ao Banco Central do
Brasil e 8 BMF&BOVESPA, podendo praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos perante essas e outras entidades; e, ainda, (e) praticar quaisquer atos,
negociar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados,
documentos ou instrumentos que sejam relacionados a Oferta e reputados

necessarios, apropriados ou convenientes para a sua realizagcdo, incluindo mas nao
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limitado ao Prospecto Preliminar e a Preliminary Offering Circular e praticar todos
€ quaisquer atos necessarios ou convenientes a consecugao da Oferta.

(b) Aprovar a adesdo da Companhia ao Nivel 2 das Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BM&FBOVESPA
(“Nivel 2”), ficando os membros da Diretoria ¢ do Conselho da Administragdao da
Companhia autorizados a praticar todos os atos e firmar todos os documentos
requeridos pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da
BM&FBOVESPA ou necessarios a adesdo da companhia ao Nivel 2, incluindo, sem
limitacdo, o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, bem
como os Termos de Anuéncia dos Administradores.

A eficacia desta deliberagdo de adesdo da Companhia ao Nivel 2, bem como de todos
os atos firmados em decorréncia desta, inclusive o Contrato de Participacdo no Nivel 2
de Governanga Corporativa a ser firmado entre a Companhia e a BMF&BOVESPA,
ficam condicionados a publicacdo, pela Companhia, do Anuincio de Inicio da Oferta.

(c) Aprovar a alteracdo das vantagens atualmente atribuidas as agdes preferenciais da
Companhia, para as seguintes: (i) a prioridade no reembolso do capital, sem prémio,
pelo valor patrimonial, em caso de liquidagdo da Companhia; (ii) direito de serem
incluidas em oferta publica de aquisicio de a¢des em decorréncia de alienagdo de
controle da Companhia, a0 mesmo prego e nas mesmas condi¢des ofertadas as agdes
integrantes do bloco de controle da Companhia; e (ii1) direito de participar dos lucros
distribuidos em igualdade de condi¢des com as acdes ordindrias. Nos termos do
disposto no artigo 136, §1° da Lei 6.404/76 conforme alterada, a eficicia desta
deliberacdo depende de ratificagdo, em assembléia especial de acionistas titulares de
acOes preferenciais de emissdo da Companhia, a ser realizada a seguir.

Suspensio dos Trabalhos: Para o fim de ratificagdo em separado, em assembleia
especial de preferencialistas ja4 convocada, da deliberagdo acerca da alteracdo das
vantagens das acgdes preferenciais, foi aprovada a suspensdo dos trabalhos da
Assembléia as 10:50 horas, solicitando-se aos acionistas presentes a assembléia geral
extraordinaria que aguardassem no local o seu reinicio. Posteriormente, as 11:00
horas, foram reiniciados os trabalhos, tendo sido verificado pelo Presidente da Mesa
que a maioria dos acionistas preferencialistas presentes a assembléia especial ratificou
a aprovacdo da alteracdo das vantagens atualmente atribuidas as a¢des preferenciais da
Companhia conforme proposta.

O Sr. Presidente destacou que os acionistas titulares de agdes preferenciais que
dissentirem da deliberacdo de alteragdo das vantagens atualmente atribuidas as agdes
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preferenciais da Companhia poderdo retirar-se da companhia mediante reembolso do
valor das agdes preferenciais registradas em seu respectivo nome na data de 04 de abril
de 2012 (excluindo as agdes negociadas em tal data), sendo que os procedimentos,
prazos e demais condicdes para o exercicio desse direito serdo divulgados pela
Companhia oportunamente, observado que o valor do reembolso, de R$57,86 por agdo
foi calculado com base no valor patrimonial constante do balango da Companhia
levantado em 31.12.2011. Caso aprovado o desdobramento de a¢des objeto do item (d)
da ordem do dia desta assembleia, o valor do reembolso por acao sera de R$ 2,893.

(d) Aprovar o desdobramento da totalidade das agdes ordindrias e preferenciais de
emissdo da Companhia, de modo que cada agdo ordinéria seja desdobrada em 20
(vinte) acdes ordinarias e cada acdo preferencial seja desdobrada em 20 (vinte) agdes
preferenciais de emissdo da Companhia, sem alteragdo na propor¢do entre acdes
ordinarias e preferenciais. Em conseqiiéncia do desdobramento, o capital social da
Companhia passara a ser representado por 162.090.000 ag¢des, sendo 149.279.740
acoes ordindrias e 12.810.260 agdes preferenciais, todas nominativas escriturais sem
valor nominal. Terao direito ao recebimento das a¢des advindas do desdobramento os
acionistas inscritos nos registros da Companhia nesta data, na propor¢ao das acdes que
detiverem.

As acgOes emitidas em razdo do desdobramento fardo jus aos mesmos direitos das
demais ag¢des de emissdo da Companhia ora em circulagao, inclusive no que se refere a
distribuicdo integral de dividendos e/ou juros sobre capital proprio declarados na
Assembléia Geral Ordindria realizada nesta data, nos termos do item (¢) da Ordem do
Dia da Assembléia Geral Ordinaria. Muito embora tenha sido aprovada a altera¢do das
vantagens das agdes preferenciais da Companhia, dado que tal alteragdo passa a
vigorar a partir desta data, as acdes preferenciais advindas do desdobramento
conferirdo a seus titulares o direito ao recebimento do dividendo relativo ao exercicio
de 2011, em montante 10% superior ao atribuido as a¢des ordinarias, conforme a
proposta relativa a aprovacao das demonstracdes financeiras e a destinacdo dos lucros
de 2011 da Companhia. Portanto, o montante do dividendo complementar por agao, ja
considerado o desdobramento das agdes ¢ de R$ 0,03387 por acdo ordinaria ¢ R$
0,03990 por agdo preferencial conforme deliberado na assembleia geral ordinaria.

(e) Em consequéncia das deliberagdes acerca da realizacdo de Oferta Publica e do
desdobramento de agdes aprovadas nesta Assembléia Geral Extraordinaria, foi
aprovado o aumento do limite do capital autorizado da Companhia até o limite de
900.000.000 (novecentos milhdes) de acdes, todas sem valor nominal, passando a ser
representado por 300.000.000 (trezentos milhdes) de agdes ordinarias e 600.000.000
(seiscentos milhdes) de agdes preferenciais.
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(f) Aprovar a inser¢do, no Estatuto Social da Companhia, da possibilidade de serem
emitidos e listados em bolsa de valores certificados de depdsito de ac¢des (“Units™)
representativos de a¢des de emissdo da Companhia, sendo cada Uit representativa de
uma (01) agdo ordinaria e quatro (04) acdes preferenciais de emissdo da Companhia,
autorizando o Conselho de Administragdo da Companhia a aprovar programas de
emissdo de Units, promover sua listagem e fixar as condigdes e prazos para a
formacgao das Units.

(g) Aprovar a outorga aos acionistas da Companhia, visando a formagdo das Units, do
direito de conversdo facultativa de acdes ordindrias em agdes preferenciais e de agdes
preferenciais em agdes ordinarias da Companhia, na propor¢ao seguinte: a cada lote de
5 acles ordindrias, 4 acdes ordindrias poderdo ser convertidas em 4 agdes
preferenciais; e a cada lote de 5 acdes preferenciais, uma poderd ser convertida em
uma acdo ordinaria. Foi determinado que o prazo e todos os demais termos e
condi¢des para a conversdo serdo estabelecidos pelo Conselho de Administragdo
oportunamente. Foi esclarecido que, uma vez optada pela conversdo, esta serd
definitiva e irreversivel.

(h) Aprovar a reforma integral do Estatuto Social da Companhia, de modo a adequa-lo
as deliberacdes aprovadas e as alteracdes da Lei das S.A. decorrentes da Lei n°
12.431/2011, mediante a insercdo de novos artigos, a alteracdo e a renumeracdo de
artigos do Estatuto Social, ficando, por conseguinte, aprovada a consolidagdo do
Estatuto Social na forma transcrita ao final da ata desta assembleia.

O Sr. presidente lembrou a todos mais uma vez que conforme deliberado, as alteragdes
ora aprovadas relativamente as disposi¢des contidas nos artigos: 1°, §§1° e 2°; 5°, §4°;
8% §§1°,4° e 6° 9° §§1°e 2% 12 (y) e (2); 16, §2° 31 a 38, 44 e 45 do Estatuto Social
da Companhia, os quais se referem as clausulas minimas para o ingresso da
Companhia no segmento de listagem Nivel 2 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA, somente terdo eficacia apos a publicagdo do Anuncio de Inicio da
Oferta Publica Primaria e Secundaria de A¢des ordinarias e preferenciais de emissdo
da Companhia, sob a forma de Units, aprovada na mesma data.

(i) Fixar a remuneragdo global anual dos Administradores no montante de R$
9.000.000,00 (nove milhdes de reais). Referido montante refere-se a remuneracao do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutdria da Companhia até a proxima
determinagdo acerca de sua remuneracdo e compreende: (i) honorarios fixos e
beneficios; e (ii) remuneragcdo varidvel de curto prazo vinculada a metas a serem
atingidas.
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6. FORMA DA ATA E PUBLICACAO: A Assembléia deliberou os termos do
artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei 6.404/76, aprovar a lavratura desta ata na forma
sumaria e autorizar a sua publicacdo com omissao da assinatura dos acionistas.

7. ENCERRAMENTO: Esgotada a Ordem do Dia e nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente encerrou os trabalhos, solicitando a leitura da presente ata que, confirmada
em todos os seus termos, vai assinada pela mesa e pelos acionistas presentes. Péricles
de Freitas Druck - Presidente e Péricles Pereira Druck - Secretario. Acionistas
Presentes: Companhia Comercial de Imdveis, por seus representantes legais; Irani
Participagcdes S.A., por seus representantes legais; Companhia Habitasul de
Participacdes, por seus representantes legais; Habitasul Empreendimentos Imobiliarios
Ltda, por seus representantes legais; Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios S.A.,
por seus representantes legais; Empresa Riograndense de Desenvolvimento Urbano
Ltda, por seus representantes legais; Eurito de Freitas Druck, Péricles Pereira Druck,
Ernani Medaglia Muniz Tavares, Odivan Carlos Cargnin, Walter Essinger Carneiro,
Paulo Fernando Gross, Ademar Alfredo Nitschke, Flavio Arruda Dutra, Sérgio Luiz
Cotrim Ribas e Mircon Roberto Becker.

Declaram o Presidente e o Secretario que a presente ¢ copia fiel da ata original,
lavrada em livro proprio.

Péricles de Freitas Druck Péricles Pereira Druck
Presidente Secretario
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ANEXO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE
19.04.2012

CELULOSE IRANI S.A.
CNPJ N° 92.791.243/0001- 03 NIRE N°43300002799
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - CELULOSE IRANI S/A. ¢ uma Sociedade Andnima que se regera pelo
presente Estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 27).

Paragrafo 2° - As disposi¢des do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdao sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do
Sul, na Rua General Jodo Manoel n° 157, 9° andar, sala 903.

Paragrafo Unico - Além dos estabelecimentos industriais e comerciais, filiais,
agéncias e depositos que possui, poderd a Companhia, a juizo da Diretoria, criar e
extinguir outros em quaisquer pontos do territdrio nacional.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) a indistria e o comércio de celulose,
papel, embalagem de papel em geral e seus derivados, bem como, a industrializacdo e
comercializacdo da madeira; b) a administracdo de projetos de florestamento,
reflorestamento e de servicos de silvicultura prestados por terceiros, necessarios ao
processo de industrializacdo de celulose, papel, embalagem de papel em geral e seus
derivados, bem como a industrializacao e comercializagao da madeira; c) a fabricacao
e comercializacdo de moveis, painéis e artefatos em geral com predominancia de
madeira; d) a importacdo e exportacio de produtos agricolas ou industriais,
especialmente madeira, celulose e papel, relacionados com o objeto social;e) a
industria, comércio, importacao e exportacao de produtos resinosos e seus derivados e
f) a fabricacdo e comercializacao de carbonato de calcio.
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Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de
Administragdo, participar de outras empresas como acionista ou quotista, tenham elas
ou ndo objetos congéneres ao da Companhia.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social ¢ de R$ 103.976.491,19, dividido em 162.090.000 agdes,
nominativas escriturais, sem valor nominal, sendo 149.279.740 ag¢Oes ordinarias e
12.810.260 a¢des preferenciais.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordindria d4 ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembléia Geral.

Paragrafo 2° - As acles preferenciais asseguram aos seus titulares as seguintes
vantagens:

(a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, pelo valor patrimonial, em
caso de liquidagao da Companhia;

(b) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em
decorréncia de Alienagdo do Controle da Companhia (conforme definido na
Secdo VIII deste Estatuto Social) ao mesmo preco e nas mesmas condigdes
ofertadas ao Acionista Controlador Alienante; ¢

(c) dividendo pelo menos igual ao das agdes ordindrias.

Paragrafo 3° - As agdes preferenciais ndo tém direito de voto, exceto quanto as
matérias especificadas no paragrafo 4° deste Artigo, ndo adquirirdo esse direito mesmo
na hipdtese de ndo pagamento de dividendos.

Paragrafo 4° - Cada agdo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito,
exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) Transformagdo, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) Aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades
nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca

de disposi¢do legal ou estatutdria, sejam deliberados em Assembléia
Geral,

(c) Avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companbhia;

(d) Escolha de institui¢do ou empresa especializada para determinacdo do
Valor Econdmico da Companhia, conforme artigo 35 deste Estatuto
Social; e
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(e) Alteragdo ou revogacdo de dispositivos estatutdrios que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera
enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

Paragrafo 5° - A Companhia podera criar novas classes de agdes preferenciais ou
promover aumento de classe de acdes preferenciais existentes sem guardar proporcao
com as demais classes de acdes preferenciais, observando para as agdes preferenciais,
sem direito a voto ou sujeitas a restri¢gdes nesse direito, o limite de 2/3 (dois tergos) do
total das acdes emitidas. Nos aumentos de capital, por subscri¢do ou por capitalizacao
de lucros e reservas, podera deixar de ser observada a proporcionalidade existente
entre as diversas espécies e classes de agdes de emissao da Companbhia.

Artigo 6° - As agdoes em que se divide o capital social revestirdo a forma nominativa.

Paragrafo 1° - A Companhia fica autorizada a manter todas suas a¢des ou uma ou
mais classes delas em contas de depositos, em nome de seus titulares, na instituicao
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios que o Conselho de
Administragdo designar.

Paragrafo 2° - A instituicdo depositaria das acdes escriturais fornecerd sem custo ao
acionista, sempre que solicitado, extrato da conta de depdsito de suas ag¢des ao término
de todo més em que for movimentada e, ainda que ndo haja movimenta¢do, a0 menos
uma vez por ano.

Paragrafo 3° - A institui¢do depositaria poderd cobrar do acionista dentro dos limites
regulamentares oficiais, o custo do servico de transferéncia da propriedade das agdes
escriturais.

Artigo 7° - A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, esta
autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, com
emissdo de agdes ordindrias ou preferenciais sem guardar a proporc¢ao existente entre
as espécies de acdes, até o limite de 900.000.000 de a¢des, todas sem valor nominal,
representado por 300.000.000 de agdes ordinarias e 600.000.000 de agdes
preferenciais.

Paragrafo 1° - A emissdo de acdes, quer publica ou particular, para integralizacdo em
dinheiro, bens ou mediante a capitalizacdo de créditos, dentro dos limites do capital
autorizado, serd efetivada por deliberagdo do Conselho de Administracdo, ao qual
competira deliberar, se for o caso, acerca do registro da Companhia ou dos valores
mobilidrios por ela emitidos nos organismos respectivos e a realizagdo de oferta
publica, bem como estabelecer o nimero de agdes a serem emitidas, para distribuicao
no Pais e/ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e demais condi¢des
da subscri¢cdo e integralizacdo, observadas as normas legais e estatutdrias além das
seguintes condigdes:
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(a) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo particular, a Diretoria
comunicard aos acionistas, mediante aviso publicado pela imprensa, a
deliberacdo do Conselho de Administragdo de aumentar o capital, oferecendo-
lhes um prazo minimo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo da
deliberacdo para o exercicio dos respectivos direitos de preferéncia;

(b) em se tratando de emissdo destinada a subscri¢do publica, fica facultado ao
Conselho de Administracdo determinar a exclusdo do direito de preferéncia ou
a redu¢do do prazo legal para exercicio desse direito; e

(c) em qualquer hipotese, o valor minimo de realizacdo inicial das agdes sera de
10% (dez por cento) do prego de emissdo das agdes subscritas, devendo o saldo
ser integralizado, de acordo com chamadas da Diretoria, em prazo a ser fixado
pelo Conselho de Administracdo, o qual ndo podera exceder a 12 (doze) meses.

Paragrafo 2° - A Companhia podera proceder a emissdo, sem direito de preferéncia
para os antigos acionistas, ou com reducao do prazo legal para exercicio desse direito,
de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢do, cuja colocacao
seja feita nos termos previstos no Artigo 172, incisos I e II da Lei 6.404/76.

Paragrafo 3° - A Companhia, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com
plano aprovado pela Assembléia Geral, poderd, por ato do Conselho de
Administragdo, outorgar opcdo de compra de suas acdes (“stock option™) a seus
administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou
as sociedades por ela controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra.

CAPITULO I1II - DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 8° - A administragdo da Companhia serd exercida por um Conselho de
Administragdo, com funcdes deliberativas, e por uma Diretoria, com fung¢des
representativas e executivas.

Paragrafo 1° - O mandato dos Conselheiros e Diretores ¢ unificado e tem a duracdo
de 2 (dois) anos, admitida a reeleigao.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores estender-se-4,
validamente, até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo 3° - A investidura dos Conselheiros e Diretores far-se-4 mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, dispensada a caucdo como garantia de
sua gestao.

Paragrafo 4° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores
nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo 5° - Os administradores perceberdo a remuneragdo que lhes vier a ser
fixada globalmente pela Assembléia Geral, que poderd ser composta de honorarios
fixos, remuneragdo varidvel (bonus trimestrais e gratificagdes anuais ou especiais) e
beneficios, além da participacdo nos lucros estipulada no artigo 24 e dos planos de
stock option. O montante global fixado pela Assembléia Geral sera rateado entre os
membros do Conselho e da Diretoria por deliberacdo do Conselho de Administragdo,
observado o disposto no paragrafo 7°.

Paragrafo 6° - Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 7° - A Presidéncia do Conselho de Administragdo fard jus a uma
remuneragdo anual, paga nos mesmos prazos, pelo menos 10% superior a do Diretor
Presidente da Companhia, o que inclui remuneragdo fixa, variavel e planos de opgao
de agdes (stock options), bem como os mesmos beneficios atribuidos ao Diretor
Presidente. A Vice Presidéncia do Conselho de Administragdo fard jus a uma
remuneragdo anual global equivalente a 15% (quinze por cento) da remuneragido do
presidente do Conselho.

SECAO II - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros,, todos eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral, com
mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte
por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata da Assembléia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5° e artigo
239 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
pardgrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

Artigo 10 — A Assembléia Geral elegera, dentre os Conselheiros eleitos, aqueles que
irdo ocupar a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento temporario do Presidente, assumird a
Presidéncia do Conselho de Administragdo o Vice-Presidente. Na hipotese de
impedimento temporario superior a 60 (sessenta) dias ou vacdncia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, devera ser convocada uma Assembléia
Geral para eleicdo de novo Presidente do Conselho de Administracdo dentro dos 30
(trinta) dias subsequentes a verificacdo de qualquer uma dessas hipodteses.
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Paragrafo 2° - Vagando o cargo de Vice-Presidente, o Conselho de Administragdo
escolherd um de seus membros para substitui-lo, com mandato até a Assembléia Geral
seguinte.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto nos paragrafos anteriores, em caso de
vacancia de qualquer cargo no Conselho de Administragdo, os Conselheiros
remanescentes poderdo designar um substituto que ira servir até a primeira Assembléia
Geral. Se ocorrer a vacancia da maioria dos cargos, convocar-se-4 de imediato a
Assembléia Geral para proceder-se a elei¢do de novos membros, os quais completardo
o mandato dos substituidos.

Artigo 11 - Competird ao Presidente ou ao Vice-Presidente, este no caso de auséncia
ou impedimento do primeiro, convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administragdo, as quais se instalardo e funcionardo, validamente, com a presenca de,
no minimo, metade de seus membros, incluido necessariamente o Presidente, quando
este ndo estiver ausente ou impedido. A convocagdo devera enviada com pelo menos 3
(trés) dias de antecedéncia, por carta protocolada ou outros meios escritos, com breve
descri¢ao da ordem do dia, considerando-se regularmente convocada aquelas reunides
em que estiverem presentes todos os Conselheiros, independentemente das
formalidades de convocacao.

Paragrafo 1° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por
maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente o voto de
desempate, e deverdo sempre constar de atas lavradas em livro proprio. As atas que
contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser
arquivadas no registro do comércio e posteriormente publicadas.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragao através de conferéncia telefonica ou video-conferéncia.

Paragrafo 3° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, serd atribuido ao
Presidente do 6rgdo, além do voto proprio, o de qualidade no caso de empate na
votacdo em decorréncia de composi¢ao de niimero par de membros do Conselho.

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administragao:
(a) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companbhia;

(b) Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes,
observado o disposto neste Estatuto;

(c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

(d) Convocar anualmente a Assembléia Geral Ordindria, e a Extraordinaria,
quando julgar conveniente;

(e) Manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria;
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(f) Escolher e destituir os auditores independentes;

(g) Deliberar sobre a aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia, para
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienacdo, bem como
sobre a alienacdo de agdes em tesouraria ou sua destinagdo para plano de opg¢ao
de compra de agdes (stock option) aprovado pela Assembléia Geral;

(h) Deliberar sobre a prestagdo de garantias a obrigacdes de terceiros;
(i) Deliberar sobre a emissao de novas agdes, nos termos previstos no Artigo 7%

() Deliberar sobre a distribuigdo, entre os administradores da Companhia, da
remuneragdo global que lhes tiver sido fixada pela Assembléia Geral;

(k) Deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao, fixando-lhes as respectivas
condicoes;

(I) Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes;

(m) Deliberar e autorizar a emissdo, recompra, amortizacdo e/ou resgate de acdes,
debéntures, cédulas pignoraticias e hipotecérias, notas promissdrias e quaisquer
outros titulos ou valores mobilidrios, para colocagio publica;

(n) Aprovar os planos orcamentarios anuais de negdcios da Companhia e de suas
controladas;

(o) Aprovar o processo e procedimentos de gestdo interna da Companhia e suas
controladas;

(p) Aprovar quaisquer operagdes, financiamentos e acordos que impliquem
oneracdo de bens e direitos da Companhia, se ndo previstos no plano
or¢amentario anual de negdcios;

(qQ) Aprovar a alienagdo, cessdo de uso, locacdo, arrendamento ou gravame de
qualquer ativo da Companhia, ndo previstos no plano or¢amentario anual de
negdcios, € que represente, em uma unica operacdo ou em operagdes
sucessivas no curso de um mesmo exercicio social, valor igual ou superior a
1% (um por cento) do ativo imobilizado;

(r) Aprovar a celebragdo de contratos ou acordos , bem como a realizacdo de
qualquer pagamento, dispéndio ou investimento ndo previstos no plano
orcamentario anual de negocios da Companhia e que represente, em uma Unica
operacdo ou em operagdes sucessivas no curso de um mesmo exercicio social,
valor igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo imobilizado;

(s) Deliberar sobre a constituicdo de Onus reais e a prestacdo de garantias a
obrigacdes proprias previstas no plano orcamentario anual da Companhia e que
represente, em uma Unica operagdo ou em operacdes sucessivas no curso de
um mesmo exercicio social, valor igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
ativo imobilizado;
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(t) Aprovar a celebragdo de quaisquer contratos: (a) entre a Companhia e o
Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como com
Companhias nas quais o Acionista Controlador tenha influéncia significativa,
nos termos previstos na Lei 6.404/76; e (b) entre a Companhia e qualquer de
seus acionistas titulares de participagdo maior ou igual a 5% (cinco por cento)
do capital social; e (c) entre a Companhia e seus administradores ou membros
do Conselho Fiscal;

(u) Formular e aprovar o voto a ser proferido pela Companhia nas assembléias
gerais de Companhias nas quais a Companhia detenha participagao;

(v) Atribuir os honorarios fixos e remuneragdes variaveis, estabelecidos
globalmente pela Assembléia Geral a cada um dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria;

(w) Criar comités e comissdes, permanentes ou temporarios, bem como eleger
seus membros, com o objetivo de dar apoio ao Conselho de Administragdo da
Companhia;

(x) Fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de depdsito de
acoes (“Units”);

(y) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de acdes,
que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢do de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(z) Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboragdo de laudo de avaliacdo das agdes da Companbhia,
nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa; e

(aa) Exercer outras atribui¢des previstas neste Estatuto e deliberar sobre qualquer
matéria ndo prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administragio tem as seguintes
atribuicdes, sem prejuizo de outras que lhe forem conferidas por lei:

(1) assegurar a integridade e evolucdo da visdo, missdo, valores, crengas,
principios, cultura, estratégias, diretrizes, sobretudo de sustentabilidade, bem
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como acompanhar a sua correta e oportuna operacionalizacdo pela
administracdo da Companhia;

(i1) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

(ii1) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo, por parte
do Conselho Administra¢do, da Companhia, do proprio Conselho, da Diretoria
e, individualmente, dos membros de cada um destes 6rgaos;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administragdo com os
interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

(v) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

(vi) presidir as reunides do Conselho de Administracdo e das Assembléias
Gerais, nos termos dos Artigos 11 e 19 deste Estatuto;

(vil) assegurar o cumprimento do Regimento Interno do Conselho de
Administragdo a ser elaborado e aprovado por referido 6rgao de administragao.

SECAO III - DA DIRETORIA

Artigo 13 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (0ito)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administracgao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia ou impedimento permanente de Diretores que
resulte em um namero inferior de composicao da Diretoria ao minimo aqui previsto,
devera ser convocada, nos termos deste Estatuto Social, uma Reunido do Conselho de
Administragdo para a eleicdo de seus substitutos, que completardo o mandato dos
substituidos.

Paragrafo 2° - A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor-Presidente.
As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros, incluido necessariamente o Diretor-Presidente.

Paragrafo 3° - As resolugdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de seus
membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de desempate, ¢ deverdo sempre
constar de atas lavradas em livro proprio.

Artigo 14 - Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao regular
funcionamento da Companhia, que ndo sejam de competéncia da Assembléia Geral ou
do Conselho de Administrac¢do, quais sejam:

(a) Representar a Companhia em juizo ou fora dele;

(b) Celebrar contratos de qualquer natureza, adquirir, alienar ou gravar
propriedades, contrair empréstimos e outorgar garantias de qualquer natureza,
observado o disposto neste Estatuto e na legislacdo pertinente, assim como o0s
limites estabelecidos pelo Conselho de Administragdo;
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(c) Nomear procuradores “ad judicia” e “ad negotia”, determinando o prazo de
seus mandatos, que no caso de procuragdo “ad negotia” ndo podera ser superior
a um ano;

(d) Abrir e movimentar contas bancérias, emitir e endossar cheques e notas
promissorias, emitir e endossar duplicatas e letras de cambio, endossar
"warrants", conhecimentos de depdsito e conhecimentos de embarque,
respeitadas as disposi¢des deste Estatuto e os limites estabelecidos para o
Conselho de Administragao;

(e) Contratar e demitir funcionarios, estabelecendo seus deveres e salarios;

(f) Submeter a Assembléia Geral as demonstragdes financeiras exigidas por lei e
a proposta para a destinacdo dos resultados do exercicio, apds o parecer do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, caso este Gltimo esteja em
funcionamento;

(g) Receber e dar quitacdo, transigir, renunciar direitos, desistir, e assinar termos
de responsabilidade, observados os termos deste Estatuto e a legislagdo
pertinente, assim como os limites estabelecidos para o Conselho de
Administragao;

(h) Praticar todos os atos de gestdo necessarios a consecucao dos objetivos
sociais;

(1) Manifestar o voto da Companhia nas assembléias gerais das Companhias da
qual a Companhia participe, de acordo com a orientagao prévia do Conselho de
Administragao;

() Segurar e manter segurados, adequadamente, por seguradora renomada, todos
os ativos da Companhia passiveis de serem segurados, contra todos os riscos
em relagdo aos quais Companhias que efetuam atividades iguais ou
semelhantes geralmente se protegem por meio de seguro, visando o pleno
ressarcimento do valor de reposi¢ao do ativo;

(k) Aprovar a abertura e fechamento de filiais, escritorios, agéncias ou
estabelecimentos da Companbhia;

()  Aprovar a aquisi¢do, ou concessdo a terceiros, de licenca de uso ou qualquer
outra de marca, patente ou propriedade industrial e intelectual, incluindo know-
how; e

(m) Aprovar o inicio, pela Companhia, de qualquer processo judicial e/ou
administrativo, e a transigéncia relativa a qualquer processo judicial ou
administrativo que envolva a Companhia, ndo previsto no or¢amento anual de
negocios.
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Paragrafo 1° - A designacdo dos titulos dos cargos de Diretores e a fixacdo das
respectivas atribuicdes serdo estabelecidas em resolugdo especifica do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 2° - A Companhia sera representada:

(a) Extrajudicialmente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, por um Diretor em
conjunto com um procurador, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto; e

(b) Judicialmente, pelo Diretor a quem esta competéncia for atribuida pelo
Conselho de Administracdo, na Resolug¢do de que trata o paragrafo 1° supra, ou
por um procurador especialmente constituido para este fim.

Paragrafo 3° - Nas matérias previstas nos itens (c), (f) e (i) do artigo 14 acima, a
representacdo extrajudicial da Companhia deverd sempre contar com a assinatura do
Diretor-Presidente.

Paragrafo 4°- Serdo observados, quanto a outorga de mandatos, o disposto no
paradgrafo Unico do Art. 144 da Lei n® 6.404/76 e o que a respeito dispuser a
mencionada resolu¢ao do Conselho de Administragao.

CAPITULO IV — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 15 - A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo sera
permanente, podendo ser instalado pela Assembléia Geral a pedido de acionistas nas
hipdteses previstas em lei.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral a que for formulado o pedido de instalagio do
Conselho Fiscal elegera e empossara os seus membros, fixando-lhes a respectiva
remuneragdo, de acordo com o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo 16 - O Conselho Fiscal serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros e suplentes em igual niimero, acionistas ou ndo, residentes no Pais,
eleitos e substituiveis pela Assembléia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus
cargos até a primeira Assembléia Geral Ordindria que se realizar apos a sua eleigao,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Artigo 17 - As atribui¢des e poderes do Conselho Fiscal sao os definidos em lei, ndo
podendo ser outorgados a outro 6rgao da Companhia.
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Paragrafo Primeiro - Durante o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal, ao
menos um de seus membros deverd comparecer as Assembléias Gerais e responder aos
pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

Paragrafo Segundo — Caso instalado, o Conselho Fiscal se reunird quando necessario,
por convocagdo de um de seus membros ou da Diretoria da Companhia. Independente
de quaisquer formalidades, sera considerada regular a reunido a qual a totalidade de
seus membros comparecer.

Paragrafo Terceiro — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria de seus membros, devendo ser lavradas as respectivas atas no livro
proprio.

CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18 - A Assembléia Geral dos Acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre os
assuntos que lhe competem por lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagdes.

Artigo 19 - A Assembléia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, que indicara o Secretario.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho
de Administragdo, incumbird ao Vice-Presidente deste 6rgao ou ao Conselheiro ou
Diretor indicado por escrito pelo Presidente do Conselho ou seu substituto presidir a
Assembléia Geral, bem como indicar o seu Secretario.

Artigo 20 — Para poder participar das Assembléias, os acionistas deverdo exibir o
documento de identidade e se, for o caso, comprovante da instituicdo depositaria das
acoes, expedido com antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da
realizacdo da Assembléia.

Paragrafo Unico - A representacio nas assembléias gerais depende de depésito, na
sede da Companhia, até 3 (trés) dias antes da Assembléia, dos respectivos
instrumentos de mandato.

Artigo 21 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as deliberagdes assembleares,
inclusive na hipotese de transformacao do tipo juridico da Companhia, serdo tomadas
por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO VI- DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 22 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando a
Diretoria fard elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, facultado o
levantamento de balangos em periodos menores por deliberacio do Conselho de
Administragao.



IRANI

Artigo 23 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 24 - Feitas as dedugdes referidas no Artigo 23 supra, poderd ser destacada, a
critério do Conselho de Administracdo, participagdo de empregados no lucro e
participag@o aos administradores da Companhia, esta ultima em montante ndo superior
a 10% (dez por cento) dos lucros, ou a sua remuneracdo anual, se este limite for
menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do
exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatorio
de que trata o Artigo 26 infra.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo,
sera rateada entre seus membros, de acordo com deliberagao especifica do Conselho
de Administracao.

Artigo 25 - O lucro liquido resultante, apos as dedugdes de que tratam os Artigos 23 e
24 acima, serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo
202, inciso I, da Lei n°® 6.404, de 15.12.1976:

(a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

(b) importancia destinada a formagdo da reserva para contingéncias e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios anteriores.

Paragrafo 1° - A Companhia manterd em conta de Reserva Estatutiria de Ativos
Biologicos os valores a realizar referente a adogdo inicial do Valor Justo dos Ativos
Biologicos para fins de IFRS (CPC 29). Nao havera novas constituicdes desta reserva,
sendo assim ndo havera parcela anual de lucro a ser constituida na forma prevista no
art 194, inciso II, da Lei n° 6.404. A sua realizagdo sera feita pelo valor da exaustio do
valor justo da adocao inicial dos ativos biologicos, apurados em cada exercicio e livre
dos efeitos tributarios. O valor realizado a cada exercicio sera transferido para Lucros
ou Prejuizos Acumulados para destinacdo. A Reserva de Ativos Biologicos ndo podera
exceder o valor do capital social.

Paragrafo 2° - O lucro liquido, além dos ajustes de que trata o caput deste artigo, serd
ajustado também:

a) Pela realizagdo da Reserva de Reavaliagao;
b) Pela realizacdo da Reserva de Ativos Bioldgicos;
c) Pela realizacdo da conta de Ajuste de Avaliagcao Patrimonial;

Artigo 26 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 25 supra, sera distribuida
a todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatorio, quantia ndo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento).
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Paragrafo Unico — O Conselho de Administragdo podera aprovar, “ad referendum”
da assembléia geral, o pagamento ou crédito de juros aos acionistas, a titulo de
remuneragdo sobre o capital proprio, observada a legislagcao aplicavel. O valor dos
juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio,
podera ser imputado, por seu montante liquido do imposto de renda na fonte, ao valor
do dividendo obrigatdrio previsto neste artigo.

Artigo 27 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos
termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio,
a Assembléia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos da administragdo, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° - Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que
exceder a soma dos seguintes valores:

(a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

(b) lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realizagdo financeira
ocorra apds o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados
e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subseqiientes, deverao ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apo6s a realizacao.

Artigo 28 - A parcela dos lucros que remanescer, apos as deducdes previstas nos
artigos 23 a 27, sera transferida a uma Reserva para Investimentos, destinada a
investimentos que venham a integrar o Ativo Circulante ou Permanente da
Companhia.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de
lucros, ndo podera ultrapassar o capital social realizado; atingido esse limite, a
assembléia deliberaré sobre a aplicagdo do excedente na integralizacdo ou no aumento
de capital, ou na distribui¢ao de dividendos suplementares a todos os acionistas.

Artigo 29 - O Conselho de Administracdo podera declarar “ad referendum” da
Assembléia dividendos a conta do lucro apurado em balango trimestral ou semestral
ou em periodos menores. Quando os dividendos declarados representarem percentual
ndo inferior ao obrigatério, o Conselho de Administragdo poderd autorizar, "ad
referendum” da Assembléia, participagdo proporcional aos administradores,
obedecidos os limites legais.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo poderd, a qualquer tempo, declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO
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Artigo 30 — A companhia seré liquidada mediante a ocorréncia dos eventos previstos
em lei e a assembléia geral determinard a forma de liquidagdo, assim como elegerd o
liquidante e o Conselho Fiscal que atuara durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO VIII - DA ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DESCONTINUIDADE DE
PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 31 - A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisi¢ao das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e
os prazos previstos na legislagdo vigente € no Regulamento do Nivel 2, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Os termos definidos utilizados neste Capitulo terdo o significado a eles
atribuido no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 2° - A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda:

(1) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que
venha a resultar na Alienagao do Controle da Companhia; ou

(i) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard
obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienagdo e anexar documentag¢do que comprove esse valor.

Artigo 32 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular
de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acdes, estard obrigado a:

(1) efetivar a oferta publica referida no art. 31 acima; e

(i1) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego
da oferta publica e o valor pago por a¢do eventualmente adquirida em bolsa nos 6
(seis) meses anteriores a data de aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
diario de cada uma, cabendo 8 BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢do,
nos termos de seus regulamentos.

Artigo 33 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2.
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Artigo 34 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2.

Artigo 35 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico
apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 36 e paragrafos,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 - O laudo de avaliacdo de que trata o artigo precedente devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores
e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo
1° do artigo 8° da Lei 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
desse mesmo artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responséavel pela
determina¢do do Valor Econdmico da Companhia ¢ de competéncia privativa da
assembléia geral, a partir da apresentacdo, pelo conselho de administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e
cabendo a cada agdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagao
presentes naquela assembléia, que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar
com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de A¢des em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em
Circulagao.

Paragrafo 2° — O ofertante arcard com os custos da elaboragdo do laudo de avaliacao.

Artigo 37 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governancga
Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacgao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operacdo de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢do nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembléia geral
que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador deverd efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo
elaborado nos termos dos Pardgrafos 1° e 2° do artigo 36 respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° — O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta
publica de aquisicdo de agdes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do
Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo da celebracdo do contrato de
participagdo da Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado
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Novo Mercado (“Novo Mercado) ou se a companhia resultante de reorganizagdo
societaria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembléia geral que
aprovou a referida operacao.

Paragrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembléia geral que aprovou
a referida operacdo, a saida estard condicionada a realizagdo de oferta publica de
aquisi¢ao de acdes nas mesmas condigdes previstas no Artigo acima.

Paragrafo 3° — A referida Assembléia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicio de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembléia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 4° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes, no caso de operagdo de reorganizacdo societaria, na
qual a companhia resultante dessa reorganiza¢do nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 38 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao
de descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 estad
condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisi¢do de ag¢des, no minimo, pelo
Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avalia¢do de que trata o artigo
36 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do
de agdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
de Governanga Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembléia
Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o
respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes
prevista no caput.

Paragrafo 3° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
de Governanga Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administragdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar uma Assembléia
Geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.
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Paragrafo 4° — Caso a Assembléia Geral mencionada no Parigrafo Terceiro supra
delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida
Assembléia Geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica
de aquisi¢do de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembléia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

CAPITULO IX — DA EMISSAO DE UNITS

Artigo 39 — A Companhia poderd contratar instituicdo financeira para emitir
certificados de deposito de agdes (“Units”).

Paragrafo 1° - A emissdo das Units dentro do limite do capital autorizado devera ser
aprovada pelo Conselho de Administra¢do, que definird os prazos e condi¢des para a
sua emissao.

Paragrafo 2° - Cada Unit representard 1 (uma) a¢do ordindria e 4 (quatro) agdes
preferenciais de emissdo da Companhia, referentes as agdes mantidas em deposito e
somente serd emitida por solicitacdo dos acionistas que o desejarem, observadas as
regras a serem estabelecidas pelo Conselho de Administragdo de acordo com este
Estatuto.

Paragrafo 3° - A partir da emissdo das Units, as acdes depositadas ficardo registradas
em conta de deposito vinculada as Units, aberta em nome do titular das agdes perante a
instituicao financeira depositaria.

Artigo 40 — As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipotese de cancelamento
das Units, a propriedade das agdes representadas pelas Units somente sera transferida
mediante transferéncia das Units.

Paragrafo 1° - Exceto nas hipodteses previstas nos paragrafos 2° e 3° deste artigo, o
titular de Units tera direito de, a qualquer tempo, solicitar a institui¢do financeira
emissora e escrituradora o cancelamento das Units e entrega das respectivas agdes
depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo de
acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo da Companhia poderd, a qualquer
tempo, suspender por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units
prevista no Pardgrafo Primeiro deste artigo, na hipdtese de inicio de oferta publica de
distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional,
sendo que neste caso o prazo de suspensdo nao podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3° - As Units lastreadas em agdes que tenham Onus, gravames ou
embaracos ndo poderdo ser canceladas.

Artigo 41 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restri¢des das acdes de emissdo da Companhia por elas representadas.
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Paragrafo 1° - O titular das Units terd o direito de participar das Assembléias Gerais
da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as agdes representadas
pelas Units, mediante comprovacdo de sua titularidade.

Paragrafo 2° - Os titulares das Units poderdo ser representados em Assembléias
Gerais da Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei n°
6.404/76.

Artigo 42 - Na hipotese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissdo de
novas acdes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as
seguintes regras com relagdo as Units:

(a) Caso ocorra aumento da quantidade de acdes de emissdo da Companhia, a
instituicdo financeira emissora e escrituradora registrara o deposito das novas agoes e
creditard novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo
numero de acdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporgdo de 1
(uma) agdo ordindria e 4 (quatro) agdes preferenciais de emissdo da Companhia para
cada Unit, sendo que as agdes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo
creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units; e

(b) Caso ocorra reducdo da quantidade de acdes de emissdo da Companhia, a
institui¢do financeira emissora e escrituradora debitara as contas de depdsito das Units
dos titulares de acdes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em
nimero suficiente para refletir o novo nimero de acdes detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a propor¢ao de 1 (uma) agdo ordindria e 4 (quatro) acdes
preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as acdes
remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente
aos acionistas, sem a emissao de Units.

Artigo 43 — Na hipotese de aumentos de capital por subscricdo de agdes em que tiver
sido concedido o direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, serdo observadas
as seguintes regras com relagdo as Units:

I - Caso o aumento de capital seja realizado mediante a emissdo de agdes ordindrias e
preferenciais da Companhia passiveis de constituirem novas Units, os titulares das
Units poderdo exercer os direitos de preferéncia que couberem as agdes representadas
pelas Units, sendo que:

(a) se o acionista subscrever novas acdes ordindrias e preferenciais de emissao
da Companhia, na propor¢do de 1 (uma) agdo ordinaria para cada 4
(quatro) agdes preferenciais de emissdo da Companhia, serdo emitidas a
seu favor novas Units correspondentes as acdes por ele subscritas, salvo
manifestagdo em contrario por parte do acionista; e

(b) o acionista podera subscrever agdes ordinarias e preferenciais de emissao
da Companhia sem a emissdo de Units, ou apenas acdes ordindrias ou
acOes preferenciais de emissdo da Companhia, devendo comunicar tal
inten¢do no boletim de subscri¢cdo de agoes.
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I — Caso somente seja efetuada a emissdo de acdes ordindrias ou de agdes
preferenciais sem a possibilidade de serem formadas novas Units, o titular das Units
podera exercer, diretamente, o direito de preferéncia conferido por cada uma das agdes
representadas pelas Units, sendo que, neste caso, ndo podera ser solicitada a emissao
de novas Units.

CAPITULO X - DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficicia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades
por Ac¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de
Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico - A lei brasileira sera a tinica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. A Cidade de Sao Paulo serd o local da arbitragem, que devera ser
processada em lingua portuguesa. A arbitragem deverd ser administrada pela propria
Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada por arbitro tinico ou
tribunal arbitral composto de trés arbitros, de acordo com as disposi¢des pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO XI - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 45 — Os termos em letra mailscula, quando ndo definidos no corpo deste
Estatuto Social, terdo o significado que lhes ¢ atribuido no Regulamento de Listagem
do Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA.

Artigo 46 — As alteragdes aprovadas na Assembléia Geral Extraordindria da
Companhia realizada em 19 de abril de 2012 as disposi¢des contidas nos artigos: 1°,
§§1° e 2°% 5°, §4° 8° §§1°,4° e 6% 9°, §§1° e 2° 12 (y) e (2); 16, §2° 31 a 38, 44 e 45
deste Estatuto Social, os quais se referem as cldusulas minimas para o ingresso da
Companhia no segmento de listagem Nivel 2 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA somente terdo eficacia apds a publicagdo do Anlincio de Inicio da
Oferta Publica Primaria e Secundaria de Agdes ordinarias e preferenciais de emissdo
da Companhia, sob a forma de Units, aprovada na mesma data.



