.

Senhores Acionistas,

A administracdo d&elulose Irani S.A.submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatorio darshmgicédo e

as Demonstracdes Financeiras da Companhia, corspeate/o parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dererde 2010. As Demonstracdes Financeiras estao
elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades pbesAe suas alteracbes, e com as normas
estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliari@gM.

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

A Celulose Irani S.A. é uma empresa de Papel e Egda integrada, com robusta base florestal
propria. A esséncia dos seus negocios € a otinuzagdiso da floresta plantada de Pinus (fibra lpnga
através do seu multiuso, buscando agregar valodastas etapas do processo produtivo, bem como a
cada produto de origem florestal: celulose, papeibalagem, madeiras, resinas e biomassa para
energia.

DESTAQUES DO ANO DE 2010

IRANI apresenta as demonstragdes financeiras em IFR

A partir do exercicio de 2010, as demonstracfeantiairas consolidadas da IRANI estdo sendo
apresentadas de acordo com as normas internacideaisontabilidade lifternational Financial
Reporting Standards- IFRS), conforme determinam as instru¢cdes CVM/@BEE CVM 485/10. As
informacdes dos periodos anteriores foram ajustpai@sa correta comparacdo. Os principais impactos
referem-se aos ativos biolégicos, ao custo atrdbulds ativos e a sua vida util. A adocdo desses
critérios elevou o valor do ativo da Companhia e 3¥7.265 mil no balanco de abertura em
01.01.2009. Como consequéncia, o patriménio liqga@idcempresa passou de R$ 89.620 mil para R$
467.116 mil em 31 de dezembro de 2010.
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Conciliacdo do resultado liquido

R$ mil 4710 3T10 4709 2010 2009
Lucro liquido antes dos ajustes IFRS 2.062 7.919 5.395 3.798 43.590
(1) Variagédo do valor justo dos ativos biolégicos (2.106) 23.842 1.345 50.738 3.696
(2) Exaustéo dos ativos biolégicos a valor justo (3.987) (3.404) (3.098) (13.453) (12.120)
(2) Reavaliacdo da vida util de maquinas e equipamentos 840 928 - 4.107 -
Outras receitas (despesas) operacionais (190) 97 97 101 (21.685)
(3) Efeito de imposto de renda e contrib. social diferidos 4.446 (4.235) (2) (7.535) 8.470
Destinacgdo da participacdo dos administradores (3.396) - - (3.396) -
Lucro liquido apés ajustes de IFRS (2.331) 25.147 3.737 34.360 21.951

Notas: (1) Reconhecido como receita;
(2) Reconhecido no CPV;
(3) Reconhecido na despesa de imposto de renda e contrib. social

Conciliacdo do patrimonio liguido

Patriménio liquido antes dos ajustes IFRS 89.620 89.625
Valor justo das florestas 113.748 120.983
Custo atribuido (deemed cost) 414.033 415.220
Imposto de renda diferido sobre valor justo e custo atribuido (178.350) (180.529)
Realizacdo de reservas 6.243 20.074
Efeito no resultado liquido do periodo 30.562 (22.660)
Dividendos sobre resultado IFRS (8.740) -

Patriménio liquido ap6s ajustes de IFRS 467.116 442.713

O ano de 2010 foi marcado pela recuperacao daforeseceira e econdmica que marcou 0s anos de 200(
e 2009. O PIB brasileiro cresceu 7,5 2010 em relacdo a 2009 o que gerou forte dempoda
embalagens de papeldo ondulado, segmento que epf@e80%do faturamento da Companhia. De
acordo com a ABPO — Associagao Brasileira do Pap@léulado, a expedicédo de papeldo ondulado en
2010 foi 13% superior ao ano de 2009 em metrosrgdad, sendo que a IRANI teve incremento de
24,5% no mesmo periodo, superior, portanto, a pagnce do setor, 0 que permitiu a Companhia elevar
seu market share para 5,5%. Este resultado foiiy@dssm funcdo dos investimentos realizados em
2007/2008 no Projeto Superacdo, que conferiu a @oma maior competitividade e ampliou a
capacidade de producdo das plantas de papeldoadodidcalizadas em Vargem Bonita — SC e
Indaiatuba — SP.

A Receita Operacional Liquida da IRANI consolidaelae incremento de 18,7% em 2010 em relacdo a
2009. Esse bom desempenho da Companhia deve-siavastimentos realizados em 2007/2008 no

ambito do Projeto Superacdo, que conferiu maiorpetitividade e maior capacidade de producéo de
papel e embalagem. Em 2010 também se verificou mtaseos precos dos produtos, que compensaran
0s aumentos dos custos no periodo.

O dolar fechou praticamente estavel no ano de 2@i®elacdo a 2009, o que contribuiu para manter a
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estabilidade em reais da divida denominada em.dBharrazdo da politica da Empresa de manter ac
longo do tempo niveis de pagamentos dos compromigso moeda estrangeira equivalentes a
recebimentos nessas mesmas moedas, ha uma pro@cdial do seu fluxo de caixa, ndo gerando
desencaixes adicionais ou ndo esperados por cemadancas bruscas na cotacdo das moedas.

O Resultado Liquido de 2010 foi de R$ 34.360 milEBITDA ajustado ficou praticamente estavel
perfazendo R$ 92.216 mil em 2010 comparado a R$02mil em 2009. Importante ressaltar que o
EBITDA de 2010 nao esta influenciado por eventastysns, como a adeséo ao Refis e uma venda extr:
de madeira que foram realizados em 2009 o que @jud@&BITDA daquele periodo. Com isso a margem
EBITDA foi de 20,6% em 2010 contra 24,5% de 2009ekacdo divida liquida/EBITDA que era 3,13
vezes em 2009, passou para 3,04 vezes em 2010.

O ano de 2010 também foi marcado pela mudancaatasas contabeis, que trouxeram grande impacto
nas Demonstracdes Financeiras da Companhia debendwis precisas e adequadas em relacdo a sL
real situacao financeira e patrimonial. Os impad@sdocao das novas normas estdo contidos nas Not:
Explicativas as Demonstracdes Financeiras.

Encerramento Unidade Méveis

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reusid@izada em 21 de Setembro de 2010, aprovou
0 encerramento das atividades de fabricacdo de imm@me sua unidade propria localizada em Rio
Negrinho (SC). As operacOes foram efetivamente restas em Outubro de 2010, entretanto a
Companhia mantera sua estratégia de venda de rmiaveigrcado interno através de sua controlada Meu
Mével de Madeira Comércio de Moveis e Decoracdea.LO foco da operacdo de moveis passa a ser
comercializacao direta para o consumidor final iEptos atingindo todo o pais através de seu dgtio
internetwww.meumoveldemadeira.com.l£om o objetivo de atender estas vendas, foraengel/idos
fornecedores na regido de Rio Negrinho (SC).

Debéntures

Em 12 de abril de 2010, foi subscrita e integralé&za 1° emissao de debéntures simples, ndo coveiersi
em acgOes da Companhia com esforcos restritos deag@lo, nos termos da Instrugao CVM 476/09, no
valor de R$ 100 milhdes. O prazo da operacédo éaes com 18 meses de caréncia. Os recursos forar
utilizados para alongamento da divida de curtogobeem como foram aplicados nas atividades ordimaria
da empresa.

Cédula de Créditos Imobiliarios — CCl

Em 03 de agosto de 2010, a controlada Irani Tra8idg emitiu Instrumento Particular de Cédula de
Créditos Imobiliarios — CCI, lastreada em contidédocacédo celebrado em 20 de outubro de 200% entr
a Irani Trading S.A. e Celulose Irani S.A. A Irdimiading S.A. cedeu a CCI para a Brazilian Securitie
Companhia de Securitizacdo. Em decorréncia dessficea Securitizadora emitiu em regime fiduciario
Certificados de Recebiveis Imobilidrios — CRIs gquaem 06 de agosto de 2010 para a Irani Trading
S.A. o0 preco da cessdo da CCI, no montante de B83mnil. Essa operacdo esta sendo liquidada em 3
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parcelas mensais e consecutivas no valor de R® n#écada, com inicio em 25 de agosto de 2010 e
término em 25 de agosto de 2013, devidas peladoaatelulose Irani S.A. a cedente Irani Trading. S.
por forca do contrato de locacdo. O montante demtéacao foi utilizado para integralizacao pelailra
Trading S.A. de debéntures simples de emissdodaida Celulose Irani S.A. Esta emisséao totalizou 40
debéntures simples, nominativas, ndo conversiveiages, da espécie subordinada, em valor total de
R$ 40 milhdes, e foi aprovada na Reunido do Coosg¢hAdministracdo realizada em 12 de julho de
2010. A Companhia. por sua vez, utilizou estesrsesupara refinanciamento de sua divida de curto
prazo e para suas atividades operacionais. Em 8tezmbro de 2010 o saldo devedor da operacao d
securitizagdo da Irani Trading era de R$ 35.355 mil

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS
(incluindo operacéo descontinuad:

Receita Operacional Liguida 115.836 124.851 96.451 447.472 376.879
Mercado Interno 107.862 112.282 86.389 397.902 301.132
Mercado Externo 7.974 12.569 10.062 49.570 75.747

Lucro Bruto 27.204 60.089 23.027 170.615 87.582

Margem Bruta 23,5% 48,1% 23,9% 38,1% 23,2%

Resultado operacional antes dos tribut

participacGes (3.938) 31.714 9.520 39.765 40.116

Margem Operacior -3,4% 25,4% 9,9% 8,9% 10,6%
Resultado Liquido (2.331) 25.147 3.737 34.360 21.951
Margem Liquida -2,0% 20,1% 3,9% 7,7% 5,8%

EBITDA - EARNING BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION(*)

Resultado Antes dos Tributos (3.938) 31.714 9.520 39.765 40.116
Variacdo do valor justo dos ativos biolégicos 2.106 (23.842) (1.346) (50.738) (3.696)
Exaustao 4.729 4.109 3.733 16.212 25.001
Depreciacdo e Amortizacao 9.129 8.641 9.338 34.801 37.281
Resultado Financeiro 6.807 5.271 6.485 42.744 (12.588)
EBITDA 18.833 25.893 27.730 82.784 86.114
Provisdes 2.408 2.663 1.683 9.432 4.581
Eventos ndo recorrentes* - - - - 1.645
EBITDA Ajustado 21.241 28.556 29.413 92.216 92.340
Margem EBITDA 18,3% 22,9% 30,5% 20,6% 24,5%

*Eventos nao recorrentes: - - - - 1.645

Venda de ativo - fazenda - - - - 188

Vendaval - - - - 1.457

Nota: EBITDA é o resultado operacional adicionads ¢receitas) despesas financeiras liquidas e pleaiactes, exaustdes e amortizagbes. O EBITDAéndma
medida utilizada nas préaticas contabeis adotad&sasil, ndo representando o fluxo de caixa pargeo®dos apresentados e ndo deve ser considenamosendo uma
alternativa ao lucro liquido na qualidade de ind@alo nosso desempenho operacional ou como ueraatlia ao fluxo de caixa na qualidade de indicdediquidez.

O EBITDA néo tem um significado padronizado e natefinicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel aolEB ou EBITDA ajustado conforme definido por outras
Companhias. Ainda que o EBITDA n&o forneca, dedmapm as praticas contabeis utilizadas no Brasi medida do fluxo de caixa operacional, nossarastracio

o utiliza para mensurar nosso desempenho operachuhiaionalmente, entendemos que determinadosstidaes e analistas financeiros utilizam o EBITE#mo
indicador do desempenho operacional de uma Comgantu de seu fluxo de caixa.
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Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida no 4T10 foi 7,2% nredo que no 3T10, porém 20,1% superior do
registrado no 4T09. No ano de 2010, totalizou R&E4Z2 mil, apresentando um aumento de 18,7% em
relacéo ao ano anterior.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 4T10 foi de R$ 27.204 mil, 54,7@6erior ao 3T10 e 18,1% superior ao 4T09. Em
2010, totalizou R$ 170.615 mil, perante os R$ & 158 de 2009, um expressivo crescimento de 94,8%.
A Margem Bruta em 2010 foi de 38,1%, 14,9 pontasg&uais superior a 2009.

Resultado operacional antes dos tributos e particag;0es

O resultado operacional antes dos tributos e jaatides no 4710 foi de R$ 3.938 mil negativos &iie
31.714 mil no 3T10 e R$ 9.520 mil no 4T09. Em 201&sultado operacional totalizou R$ 39.765 mil
estavel em relacdo a 2009 de R$ 40.116 mil.

EBITDA

O valor absoluto do EBITDA ajustado consolidado &purado em R$ 21.241 mil no 4T10, contra
R$ 28.556 mil no 3T10, representando 25,6% de @muCom relacdo ao 4T09, o EBITDA também
apresentou reducéo de 27,8%. Em 2010, o EBITDAajostotalizou R$ 92.216 mil, estavel em relacao
a 2009. A Margem de EBITDA ajustado consolidadairad de 24,5% em 2009 para 20,6% em 2010.
No 4T09 e no ano de 2009 ocorreram eventos pormuai€levaram o EBITDA, como a adeséo ao Refis
IV em novembro 2009 e uma venda extra de madeatezaela em setembro do mesmo ano, eventos quge
nao se repetiram em 2010.

Resultado Financeiro

No 4T10 o Resultado Financeiro foi negativo em B®® mil. Ja em 2010, o Resultado Financeiro foi

negativo em R$ 42.744 mil, ante os R$ 12.588 msiitpmws em 2009. Dos R$ 42.744 mil negativos de

2010, R$ 360 mil representam variacdo cambial digunegativa, R$ 5.938 mil receita financeira

(rendimentos de aplicacdes financeiras, juros rdosbe descontos obtidos) e R$ 48.322 mil

correspondem a despesas financeiras (juros de stinpoé e financiamentos, despesas bancarias e
descontos concedidos).

O resultado financeiro esta distribuido da seguor®aa:
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4710 3T10 4709 2010 2009

Receitas 6.733 | 9891 | 5966| 35409 75538
Financeiras
Despesas
Eio i | (13:540)| (15.162)| (12.451)| (78.153) (62.950)
Resultado (6.807) | (5.271)| (6.485) (42.744) 12.588
Financeiro

Nas receitas e despesas financeiras apresentddasresusas as variagdes cambiais ativas e passiva
conforme segue:
R$ mil 4710 3T10 4709 2010 2009

;’t";‘\::“?a‘) cambial ¢ 156 | g543| 5383  30.830  73.589

Variacdo cambia

passiva (2.533)| (1.909)| (1.424)| (31.190) (14.766)

Variagdo cambia

o 2.623 | 6.634 3.959 (360) 58.823
liquida

O resultado financeiro sem variacdo cambial aptassnda seguinte forma:

4710 3710 4709 2010 2009

Resultado
Financeiro sem | (9.430) | (11.905) (10.444)(42.384)| (46.235)
variagcao cambia

Todos os trimestres foram afetados em seu resuiitaaaceiro pela oscilacdo do Délar e do EURO que
sdo base de atualizacédo de determinados empré&ifimamciamentos da Companhia.

Avaliacdo a Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (Flastas)
A partir de 2010 a Companhia passou a mensuralas ussto dos seus ativos bioldgicos (florestas)

trimestralmente, conforme determina o CPC 29. Aagao do valor justo dos seus ativos bioldgicos
produziu efeitos relevantes no resultado da Compatéh2010, conforme demonstrado a seguir:

Efeitos das variac6es do valor justo dos ativos bio I6gicos
R$ mil 2010 2009
Variacao do valor justo dos ativos bioldgicos 50.738 3.696
Exaustao do valor justo dos ativos biolégicos (13.453) (12.120)
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O aumento do valor de mercado das florestas da &angy em 2010, deveu-se basicamente pelo
aumento dos precos da madeira verificados duraat@amo mercado local, adicionado do aumento do
volume de madeira das florestas (florestas em esjp@m funcdo do seu incremento no ano ter sido
superior a quantidade exaurida.

A variagcdo do valor justo dos ativos biologicosmbeomo sua exaustdo, estdo sendo reconhecidos n
Custo dos Produtos Vendidos — CPV. Esta nova detagdo contbil permite avaliar de forma mais
precisa o valor de mercado das florestas da Congacidnferindo mais precisdo e adequacéo as sua
Demonstracgdes Financeiras.

Resultado Liquido

No 4T10 o resultado liquido da Companhia foi aparath R$ 2.331 mil negativos, comparativamente
aos R$ 25.147 mil positivos registrados no trineestnterior e R$ 3.737 mil positivos registrados no
4T09.

O Resultado Liquido, em 2010, foi de R$ 34.360 po#itivos, apresentando um incremento de 56,5%
em relacdo a 20009.

Endividamento Liquido

371,5

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

N Divida Liquida === Divida Liquida/EBITDA
valores em R$ milhdes

A evolucao da Divida Liquida / EBITDA tem seu pox® alavancagem mais elevado em dezembro de
2008, devido ao carregamento integral da dividereete aos financiamentos dos investimentos
realizados no Projeto Superac¢éo (R$ 160,8 milh@egartir de 2009 comecgou a ocorrer a captura dos
beneficios do Projeto e liquidacdo da divida, seqa® a relacdo Divida Liquida / EBITDA baixou de
6,35x em 2008 para 3,13x em 2009 e fechando 201@,64x. Em 2010 o indice refletiu os bons
resultados do ano e segue em tendéncia de queda.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

A distribuicdo da Receita Operacional Liquida Cdéidesda em 2010 foi a seguinte:

Distribuicéo da Rec. Operacional Liquida
por Empresa

Controladas
5%

Celulose
Irani S.A.
95%

Vendas
A distribuicdo das vendas teve a seguinte partiéipano ano de 2010:

Participacdo das vendas por unidade de negécio

Resinas Controladas

0,
3% 5% Papel

Moveis 30%
2%
Embalagem SC
27%
Embalagem SP
33%

A composicao da Receita Operacional Liquida porcatk esta distribuida da seguinte forma em 2010:

Participacdo das vendas Mercado Interno e
Externo (em mil reais e %)

Mercado
Externo

49,570 q

Mercado
Interno
397.902
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DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

A Celulose Irani S.A. € composta de quatro Segnsei@s Segmentos estdo organizados de acordo cor
o mercado em que atuam, sdo independentes em paeac@es e integrados de modo harménico,
buscando otimizar o uso das florestas plantadg@sndis, através do seu multiuso, e da verticalizag®o
negocios. O segmento de Mdveis, agora um canabeled de vendas direto ao consumidor final, € uma
excecao, mas que compartilha o mesmo posicionamdenteercado de produtos sustentaveis.

Segmento Papelsituada em Vargem Bonita - SC, tem por finalidageoducéo de papéis Kraft de baixa
e alta gramaturas e de papéis reciclados, destinanlonercado externo e interno, além de direcionar
parte da producédo para o Segmento Embalagem PO.

Segmento Embalagem PO (papeldo ondulad@yoduz caixas e chapas de papeldo ondulado, &eves

pesadas, e conta com duas unidades produtivasp send em Vargem Bonita — SC e outra em

Indaiatuba — SP. A fabrica de Indaiatuba foi inaada em 02 de Junho de 2008 e os recursos utifizado
foram provenientes do Projeto Superacao.

Segmento Florestal RS e Resinamdustrializa produtos de base florestal no Ri@ar@e do Sul,
buscando otimizar a exploracéo das florestas mlastde pinus. A partir da resina natural, a unidbkzle
negocio denominada Resinas, localizada em BalndériBinhal - RS, produz breu e terebintina para a
confeccdo de vernizes, tintas, sabdes, colas, vadesdentre outros, destinados principalmente ao
mercado externo.

Segmento Moveiscomercializa moéveis para o0 mercado nacional aiendom vendas exclusivamente
pela internet, através da controlada Meu Movel @deléita (www.meumoveldemadeira.con.i® perfil
dos produtos € composto por linhas de dormitosials,s e moveis auxiliares.

Controladas

Além destes segmentos, a Celulose Irani S.A. amrtaas controladas:

* lrani Trading S.A. que operacionaliza todas as agigs de exportacdo da empresa e atua na are
imobiliaria na administracdo e locacéao de imoveis;

» Habitasul Florestal S.A., com base florestal derBildhectares de florestas de Pinus, fornecedora de
resina para a unidade Resinas da Celulose IranieStémbém fornecedora de madeira para clientes
da regiéo;

* Meu Movel de Madeira Comércio de Moveis e Decoraddda., que atende a demanda do mercado
nacional com venda direta ao consumidor final peiondo sitevww.meumoveldemadeira.com.br

 Em 2009, foi adquirida uma nova subsidiaria, HG&eracdo de Energia Sustentavel Ltda, que tem
como objetivo a geracéo, transmisséo e distribuiighenergia elétrica de origem edlica e encontra-se
em fase pré-operacional.
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Segmento Papel

A Celulose Irani S.A. teve uma patrticipacéo de mipnadamente 4,6% na producdo nacional de Papel
para Embalagem em 2010 (incluindo transferénciegdiredo dados da Bracelpa - Associacdo Brasileira
de Papel e Celulose. A Divisdo Papel conta comroguatquinas, sendo que uma delas utiliza Aparas
como base para a sua producdo. As demais magpmasua vez, utilizam fundamentalmente celulose
Kraft de producéo propria.

A producédo de papel no 4T10 teve incremento de 3¢8%,5%, com relacdo ao 4T09 e 3T10,
respectivamente. No ano a produc¢ao apresentou aniahei,5%, passando de 184.868 ton em 2009 par:
196.921 ton em 2010. Neste ano foram expedidad89%on frente as 186.987 ton de 2009.

A producéo e destinacdo dos papéis produzidos stalagdes proprias tiveram a seguinte composiGaa
em 2010:

Producéo total de Papel
(em ton)

184.868
1
TN |

[ NG +6,5%

50.125  49.852 48.2955
]
]
j+0,5%! l :

4T10 3T10 4T09 2010 2009

Expedicdo/Faturamento de Papel em 2010 (em tonelada s)

Mercado
Externo
11%

Transf. Para
embalagens
Mercado 63%
Interno  —N

26%

B 20517100
[ 51.3841t0n

|:| 21.283 ton

Em 2010 os precos de papel tiveram incremento ¢g8%d,5em relacdo ao final de 2009, conforme
demonstrado no gréfico abaixo:
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Precos médios (R$/ton)

2.206
1.914

+15,3%

2010 2009

Na area florestal continuaram os investimentoseftarestamento que asseguram o suprimento futuro de
madeira para fabrica de papel e celulose. Foranigalas em 2010, em areas préprias da empresaa989 t
de Florestas de Pinus para utilizacdo como maganao processo de celulose, e 220 ha de Flomstas
Eucaliptos para utilizacdo como biomassa (geraedenergia). A producdo de madeira prépria em 2010
foi de aproximadamente 376 mil toneladas de madkirginus para celulose e eucalipto para energia,
sendo ainda produzidas e vendidas ao mercado d@erta mil toneladas de toras.

Segmento Embalagem PO (papelédo ondulado)

O Segmento Embalagem apresentou aumento na su@paado no mercado nacional de embalagens.
Em metros quadrados o market share em 2010 foj4¥#@& de acordo com dados prévios de vendas de
ABPO - Associagao Brasileira do Papeldo Onduladovéndas da IRANI apresentaram crescimento de
9% no 4T10 em comparacao ao mesmo trimestre damteoior e reducao de 4% em relagdo ao 3T10.
No acumulado do ano as vendas tiveram um increnst®4,5% em relacdo a 2009, enquanto que o
mercado cresceu 13% no mesmo periodo, segundo dadBPO.

Ja em toneladas, as vendas da IRANI apresentaesuimento de 7% no 4T10 em relacdo a0 mesmo
trimestre do ano anterior e reducdo de 5% em rmlagd 3T10. No acumulado do ano as vendas
apresentaram uma evolucao de 18% em relacédo a @0g9anto que o mercado teve um incremento de
12% no mesmo periodo, conforme dados da ABPO. bBeladas, o market share de 2010, foi apurado
em 4,85%.

11
JIRANI &
[ irani.combr | fufio”



Crescendo com valor

Relatorio da Administracéo - 2010

Evolucéo do Mercado
Comparativo ABPOx IRANI (m?)

Evolucdo volume de vendas papelédo ondulado Evolucdo volume de vendas papeldo ondulado
Mercado IRANI (em milm ?) Mercado ABPO (em milm ?)
, 4.942.621
' 270.548

217.300

1

|

' |
' |
' |
| 1
| |
| |
| |
' |
1 m 1
r.—‘@ i 9 +3% !
: +24,5% l v :
| |
| |
' |
' |
' 1
| |
| |
| |

69.447 72657 53639 1.253.435 1.257.989 1.221.101

4.365.837
+13%
-4% ' . 0 4%! .
A =

4T10 3T10 4T09 2010 2009 4T10 3T10 4T09 2010 2009

Comparativo ABPOx IRANI (ton)

Evolugdo volume de vendas papelédo ondulado Evolugdo volume de vendas papelédo ondulado
Mercado IRANI (em ton) Mercado ABPO (em ton)
v 123.350 2.542.830

104.157

]

|

I )
1 1
1 1
1 1
1 1
| ]
| |
I ]
! +18% '
<> . .
1 1
| ]
| ]
I |
I ]
1 1
1 1
1 1
] 1

81801 33129 59 475 640873 646122  628.150

+12%

4T10 3T10 4T09 2010 2009 4T10 3T10 4709 2010 2009

A comercializacdo de chapas e caixas de papeladamalseguiu os parametros do mercado nacional e :
tendéncia de crescimento verificada durante o Anofinal de 2010, os precos médios das caixas de
papeldo ondulado (em R$/ton) tiveram aumento dé%%m relacdo aos praticados em dezembro de
2009 e os precos das chapas apresentaram um imtoedee23,5% em relacdo aos precos de 2009.

12 0s dados do 4T10 da ABPO (em m? e ton) sdo préedschamento. Pode haver pequenas alteracéedos oficiais.
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Precos médios (R$/ton)

3.015
2.604 2612

2.108

+15,4%
+23,5%

Chapas Caixas

W 2010 m 2009

Segmento Florestal RS e Resinas

A Unidade Resinas, que tem sua producdo direciomadenercado externo, apresentou reducdo Nnos
volumes de producgdo e vendas em 2010 quando codgsaga2009, conforme demonstram os gréaficos
abaixo:

Producédo de Breu e Terebintina Venda de Breu e Terebintina
(em ton) (em ton)
! 6.361 ; 6.351
1 1
1 1
, 4.853 ' 5.250
I I
I I
I !
1 1
1 1
| -24% | -17%
I I
! 1.291 I
768 503 1 965 i
- 12
B == H m
4T10 3T10 4T09 2010 2009 4T10 3T10 4T09 2010 2009

Por outro lado os precos médios liquido de impod¢oBreu e Terebintina tiveram incremento em 2010
em relacao ao final de 2009, conforme demonstradgrafico:

13
JIRANI &
[ irani.combr | fufio”



Relatorio da Administracéo - 2010 Crescendo com valor

Precos médios (R$/ton)

2957 5557

2.519

1.860

+3,1%
+35,4%

Breu Terebintina
W 2010 m 2009
Segmento Moéveis
As atividades de fabricacdo de moveis localizadasunidade prépria de Rio Negrinho/SC foram
encerradas em outubro de 2010. Entretanto, a Cdnigparantém sua estratégia de venda de méveis par

o mercado interno por meio de sua subsidiaria Méue¥lde Madeira, atendendo a todo o pais através dc
sitewww.meumoveldemadeira.com.br

SUSTENTABILIDADE

“Equilibrar aspectos econdémicos, sociais e ambigntee modo a ndo comprometer o desenvolvimento
das geracdes futuras, com ética, transparénciaavenento de todas as partes interessadas, buscand
maior competitividade para os negocios”. Este éomceito de Sustentabilidade pelo qual a empresa
baliza suas atividades e desenvolve seus projetos.

Visando contribuir com a construcdo de uma sociedaalis desenvolvida, apdia as comunidades com a:
quais se relaciona diretamente, e estabelece @@ceom entidades solidas, que atuam no
desenvolvimento de criancas e adolescentes, aldrasdbar a sustentabilidade do seu negdcio, invEstin
fortemente em tecnologias e projetos que beneficianeio ambiente.

A Celulose Irani, comprometida com o desenvolviroestistentavel, emite anualmente e de forma
voluntaria oRelatério de Sustentabilidade Este é um documento através do qual, a empreda, me
informa e presta contas as partes interessadas satgsempenho organizacional. A transparéncia sobr
0S impactos econdmicos, ambientais e sociais ®enam componente fundamental nas relacdes com o
stakeholderse com o mercado em geral. A metodologia adotagaesas diretrizes do GRI Global
Reporting Initiative O Relatério de Sustentabilidade de 2009 alcancoivel de aplicacaé+ do GRI e

a 3° posicdono Ranking TOP 10 da pesquisa “Rumo a Credibied2010” feita pela Fundacao
Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel a BektainAbility que avalia a qualidade dos relagdr

de sustentabilidade publicados pelas empresas ldwasi (vww.fbds.org.by. O Relatério de
Sustentabilidade da IRANI pode ser acessado em ikanicom.br.

14
JIRANI &
[ irani.combr | fufio”



Relatorio da Administracéo - 2010 Crescendo com valor

Destaques e Reconhecimentos em 2010

A Empresa teve diversos reconhecimentos sociailSieamais e de mercado, reflexo das agdes e projetos
desenvolvidos ao longo do ano.

Primig Emprésa Cldad ADVB/SE PrE’;:;":'?:;: E}‘;‘“‘;‘"" £ Primio Brasil do Melo Amblents mﬁ;ﬂ*g‘;‘:ﬁwg
: ; " ag . :
Categona Paricicatio Comunitin A Sage Cralespoiia Malor Trabadhs em AF 2010 Reyizacde Wae Prcetos
3= i
= %
prame ‘m {g\'}} 2010
BrasilefAmbiente s
7 Ao e ol e BRI LSS0 !
CELLILEEN AN
- i s
12+ PREMIO  tebskaa s Bt
EMPRESA CHDADS - !
ADVEISE 2010 -
Too 10 er Relatnos de Sustentabildace
I e e pesquica fealzads pela FEDS & SustanAbaty
Pramuio Feoma 2910 - Awaizacio Rovista o & Dimheao

Categoria Tecnolngla Ambiental - f;..'.r =
o 3
%] s
" - G
prémiolemd

Ramo 4
Credibilidade
Revista RUSI
AWARDS2010 T?W‘-‘?—*ﬁ“
FINALIST : MANHA

. Prémio Empresa Cidadad ADVB/SC — Categorias Pregg@ovAmbiental

. Prémio Expresséo de Ecologia — Categoria RecupedgAreas Degradadas

. Prémio Benchmarking Ambiental Brasileiro — Real@&adlais Projetos

. As 500 Melhores da Dinheiro — Realiza¢do RevigtadsDinheiro

. Prémio Fiema 2010 — Categoria Tecnologia Ambiental

. 5° Prémio Brasil de Meio Ambiente — Categoria melinabalho em ar 2010

. Top 10 em Relatérios de Sustentabilidade — 3° legapesquisa realizada pela FBDS e
SustainAbility

. Finalista Pulp and Paper Awards (PP1 2010)

. Campeas da Inovacdo — Realizacdo Revista Amanha

Gestao do Desempenho Ambiental
Conservar e preservar 0 meio ambiente sé&o respbdadbs da Celulose Irani. Por esse motivo, a
Empresa identifica, analisa, desenvolve e investe agdes que permitem minimizar os impactos
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ambientais causados por suas atividades produtiaando sempre em conformidade com a legislacac
ambiental vigente.

Como destaques na area ambiental estdo os prdetbkecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)
da Usina de Co-geracao e do Tratamento de Efluentesnventario de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE). Em 2010, a IRANI foi finalista do Ri& Pulp & Paper Internationalparticipando na
Categoria “Estratégia Ambiental do Ano”. O prémemt objetivo de reconhecer a lideranca, viséo,
inovacao e realizacdes estratégias na industrigagel e celulose no mundo e premia os resultados da
empresas, fabricas e individuos do setor.

Além de investir em tecnologias para preservar donanbiente, a IRANI, com o objetivo de

conscientizar os colaboradores e os moradores idades de entorno, apdia e incentiva projetos no
ambito de educacdo ambiental. Por meio desseg@spge Empresa dissemina a cultura de preservacao
conservacdo do meio ambiente e procura fortalecenceito e a pratica do desenvolvimento sustehtave

Indicadores de Desempenho Ambiental

As reducdes de emissdes de gases de efeito asuRANI, se concretizaram com o desenvolvimento
de projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limd®L) de pequena escala. Com o intuito de

direcionar atividades com responsabilidade socioamtdd a empresa implantou a Usina de Co-geracéo,
em 2005, e modernizou a Estacdo de Tratamento ldentds, em 2008, projetos que permitiram a
geracdo de créditos de carbono pelo Protocolo d#oKyA Empresa reconheceu em 2010 reducao de
custos com geracao de créditos de carbono equigateiR$ 2,6 milhdes, ja liquidos das despesas de
intermediacdo da venda desses créditos.

MDL — Usina de Co-geracao

A instalacdo da Usina de Cogeracédo, na Unidadel,Ragenitiu desenvolver um projeto de Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo voltado a comercializagéaréditos de carbono, registrado na Organizacac
das Nacdes Unidas (ONU) combrdni Biomass Electricity Generation Projécque foi aprovado em
2006 e esta disponivel e <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1146170586/views.

O projeto proporciona diminuir emissfes de GEE, w®a que 0s insumos usados para gueima no
processo sao procedentes de residuos de basé¢dldbésmassa), substituindo o uso de recursogaatu
ndo renovaveis. Entre 2005 e 2010 as Reducgbedicattis de Emissdes obtidas totalizaram 924.033
toneladas de C@.
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Reducdes certificadas de emissdes (toneladas CO2e)
Usina Cogeracéo 924 033

115233 135.611 157.059 159.311 174.535 182.284

m m B BB B

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total

MDL — Modernizacdo da Estacido de Tratamento derfis

Da mesma forma, a modernizacdo da Estacdo de Teatande Efluentes, na Unidade Papel, esta
registrada na ONU comdrani Wastewater Methane Avoidance Projed¢bi aprovado em 2008 e esta
disponivel nasite <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1194334828/view>.

O projeto possibilita redugdo de emissdes de GHE aocsubstituicdo da degradacdo anaerodbia (sen
oxigénio) pela degradacao aerdbia (com oxigénionedtéria organica. Entre 2007 e 2010 as Reducdes
Certificadas de Emissfes obtidas totalizaram 138td2eladas de C@.

Reducdes certificadas de emissdes (toneladas CO2e)
Estacdo Tratamento - ETE

138.127
30.707 39.100 34.081 34.239
2007 2008 2009 2010 Total

Em tecnologias limpas, projetos e acdes voltadpsotecdo do meio-ambiente a empresa investiu em
2010 o valor de R$ 1,3 milh&o.

INVENTARIO DE GEE (Gases de Efeito Estufa)

Anualmente a Celulose Irani realiza a verificacém idventario de GEE através de organismo
certificador. A auditoria é realizada de acordo @MBR ISO 14064:2006. Durante os anos de 2006 a
2010 foi constatado que a IRANIcarbono positivoou carbono neutro por natureza ou seja, remove
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mais GEE da atmosfera do que emite. No mésaeo de 2011,a Companhia passara novamente por
auditoria para certificacéo do inventario corregjmore ao ano de 2010.

A partir da verificacdo do Inventario por organismexternos, a Companhia objetiva obter uma
declaracdo independente sobre a qualidade do &menpara assegurar aos usuarios do documento mai
confiabilidade dos resultados de suas emissdesmdgdo de carbono na IRANI ocorre em fungcdo do
grande volume de florestas plantadas. Como beoeds clientes da Empresa e a sociedade como un
todo, para cada tonelada de papel produzido séesegdas 3,20 toneladas de,€O

O Inventario de EmissfGes de Gases de Efeito Estlday de orientar acdes de reducdo de impactos
ambientais, procura identificar oportunidades deosoprojetos de Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), aumenta a transparéncia em sustentinle ambiental da IRANI; fortalece a confianca

dos investidores; auxilia na identificacdo de riseofacilita o plano de gestdo ambiental da Empresa
Com o Inventario de Emissbes de Gases de EfeitofeEsa IRANI se tornou a primeira empresa

brasileira a obter o certificado pela norma inteimaal ISO 14.064 (2006) relacionada a quantificaga

a verificacao de GEE.

INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL

Desenvolvimento Humano

O ano de 2010 encerrou com um quadro efetivo d@71c®@laboradores diretos e 769 prestadores de
servicos. Comprometida com a melhoria do clima miggeional interno, a empresa investe em
capacitacao dos colaboradores, beneficios, saéderaca e qualidade de vida, além de priorizar a
comunicacao direta entre liderangcas e equipesndisaempre a Gestdo Participativa e valorizando a
diversidade dos seus colaboradores.

Em 2010 foram investidos R$ 8.852 mil em benefideslimentacéo, transporte, seguro de vida e planc
de saude, R$ 761 mil em capacitacdo e aprimorampessoal e R$ 2.651 mil no programa de
participacdo nos resultados — PPR.

A Companhia mantém trés programas estruturais skengielvimento de pessoas, alinhados a sua Missac
e Visao: Programa Cresce, Programa Motiva e Pragr@apera. O Programa Cresce, que engloba um
conjunto de capacitacdes e treinamentos, buscavidger as pessoas nas competéncias organizacionali
e individuais. O Programa Motiva busca promoveest@p do clima organizacional, estabelecendo um
ambiente de trabalho harmdnico, motivador e deadafiaE o Programa Supera busca avaliar o
desempenho de cada um dos colaboradores da IRAMbeir uma remuneracao variavel em funcéo da
performance de cada um. Com estes Programas aistteagéo da IRANI entende que esta zelando pela
producao e fortalecimento do capital humano, iretisavel a concretizacéo dos planos da Companhia.
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Sociedade

A empresa preocupa-se com o bem-estar dos moradasesomunidades onde atua, e contribui para a
diminuicdo das desigualdades sociais. Como partude acdes em beneficio da sociedade, a empres
incentiva e patrocina projetos educacionais, caigue esportivos visando sempre a continuidade das
acOes e 0 auto-desenvolvimento dos publicos. Degtrprojetos desenvolvidos destacam-se o0 Projeta
Atleta do Futuro (PAF), em parceria com o SESI/SCBroto do Galho, em parceria com o0 SEBRAE/SC
e a Prefeitura Municipal de Vargem Bonita, o Progagalovem Aprendiz, parceria com a Associacao
Junior Achievement, Jornal Conversa Aberta (dedtreacomunidade de Campina da Alegria/SC), entre
outros.

Para estes projetos, outras doacdes e patrocioimissforam destinados um total de R$ 224 mil em
2010.

INVESTIMENTOS
A Cia mantém sua estratégia de investir na modagéiz e automacao dos seus processos produtivos. C
investimentos realizados contabilmente em 2010 som&$ 20.882 mil, assim distribuidos:

Prédios e Construcdes R$ 178 mil
Equipamentos e Instalacdes R$ 15.757|mil
Bens em arrendamento mercantil R$ 984 mil
Florestamento e Reflorestamento R$ 3.863
Total R$ 20.882 mil

Os investimentos deste ano foram direcionados &agote para manter e modernizar as fabricas €
operacdes industriais, com objetivo de melhoraprosessos, a produtividade e os produtos fornecidos
pela Celulose Irani S.A. Os grandes investimentoani realizados em 2007 e 2008 através do Projetc
Superacdo que ampliou e modernizou as fabricagpel B Embalagem.

MERCADO DE CAPITAIS
O capital social da Irani é representado por 83(m.de a¢bes, sendo 7.463.987 (92%) ordinarias ¢
640.513 (8%) preferenciais.

Recompra de acbes de emissao propria

O Conselho de Administracédo aprovou em 24.11.204@rograma de recompra de ac¢des de emissao d
Companhia para manutencdo em tesouraria e postaimelamento ou alienacdo. Foi autorizada a
aquisicdo de até 62.356 acdes ordinérias e deB#id6lacOes preferenciais, representando 10% de cad
espécie de acdes em circulagdo no mercado (dega3ba39.2010). Este programa € valido por 365 dias
ou até 23 de novembro de 2011. Até 31.12.2010,map@nhia comprou 7.900 a¢Bes ordinarias e 1.200
acOes preferenciais, encerrando o ano com 13.50&s agrdinarias e 1.200 acdes preferenciais de sus
prépria emissdo em tesouraria.
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Dividendos

A Administracdo da Companhia esta propondo paravagéo da Assembleia Geral Ordinaria a
distribuicdo de dividendos referente ao exerciei@@dl10, no valor de R$ 9.730 mil, corresponden®$ a
1,32 por acdo preferencial e R$ 1,20 por agdo ardinSobre estes valores ndo havera incidéncia de
Imposto de Renda.

SERVICOS DE AUDITORIA

No ano de 2010 ocorreram por parte dos nossos @gaditindependentes prestacdes de servigos d
consultoria para elaboracdo do diagnostico paranplantacdo do IFRS 4nternational Financial
Reporting Standardg para adoc¢do dos Pronunciamentos dos CPCs. &stéhiv teve inicio em 2008 e
continuou durante 2009 e 2010.

PERSPECTIVAS

As expectativas sdo de um crescimento mais modgrattoo ano de 2011. O risco de inflagdo neste
inicio de ano tem levado a autoridade monetérialeaae a taxa basica de juros que impacta
negativamente na economia brasileira e nos negdeioSompanhia. Espera-se, no entanto, que esta
medidas tenham efeitos no curto prazo e permamaaevisao positiva para o longo prazo. O aumento da
massa salarial dos brasileiros tem impacto relevantconsumo e, por consequencia, no segmento d
Embalagens. Desta forma, acreditamos que 2011 &ssam ano de ajuste para uma sequencia de
crescimento sustentado nos anos seguintes.
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